
1.	AANJAGEN
•	 Kom achter je computer vandaan
• 	Luister en stel vragen in plaats van te zenden. 

Organiseer dialoogsessies
• 	Maak het persoonlijk, ervaringsgericht 

en verbind het aan het grotere verhaal
• 	Bied kaders, geef  ruimte en vertrouwen

2.	ORGANISEREN
• 	Begin klein en sluit aan op wat er al is
• 	Beleg het eigenaarschap
• 	Zorg voor een sparringpartner voor de aanjager(s)

3.	PROFESSIONALISEREN
• 	Ondersteun de competentieontwikkeling
• 	Maak tijd en (lege) ruimte voor professionalisering; 

ga met elkaar in gesprek over waar we staan  
en wat er nodig is

• 	Focus op het proces naast het resultaat

Verwoorden van een positief thema 
en een visie. Startpunt voor motivatie en 
inspiratie om aan de slag te gaan.

Verkennen wat werkt. Goede 
voorbeelden en kwaliteiten van 
betrokkenen in beeld brengen.

Visualiseren van de 
gewenste toekomst.

Concretiseren en plannen 
maken voor wat je wilt bereiken.

Uitvoeren, doen en gelijktijdig 
collectief onderzoeken en leren.

VERANDERSTAPPEN: 
HOE VERSTERK JE LOB 
OP JOUW SCHOOL?

DEZE ACTIEKAART KAN PROJECTLEIDERS 
EN COÖRDINATOREN HELPEN DE 
ORGANISATIE IN BEWEGING TE KRIJGEN 
OM LOB BETER OP DE KAART TE ZETTEN.

Bron: ‘Appreciative inquiry’LOB-SCAN

Laat je inspireren door het praktijkonderzoek 
van Van Diepen, Wiersema en Ebbinge: 
“We hebben weinig tijd, dus laten we vertragen”



LOB VERSTERKEN IN HET MBO:  
EEN VERANDERAANPAK
Om succesvol te zijn in je veranderaanpak voor LOB 
helpt het om de noodzakelijke voorwaarden in beeld te krijgen.

STRATEGIE

STRATEGIE 
Helder doel en  

plan van aanpak voor LOB

STRUCTUUR

STRUCTUUR
Duidelijke organisatie en 

werkwijzen

CULTUUR

CULTUUR
Leiderschap en 

gedeelde waarden

MENSEN

MENSEN
Personen met de
 juiste kwaliteiten

MIDDELEN

MIDDELEN
Tijd, geld en 
faciliteiten

RESULTATEN
Tastbare LOB-producten  

en effecten

RESULTATEN

=VERANDERING
Groei en ontwikkeling 
op het gebied van LOB

Als dit ontbreekt krijg je:

Bron: Model Knoster

NUTTELOOSHEID

FRUSTRATIE

ONGERUSTHEID

WEERSTAND

CHAOS

VERWARRING


